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Zielona transformacja, ktdra przektada sie na dziatanie. PARP
publikuje wyniki ewaluacji wsparcia dla zielonej gospodarki

Zielona transformacja przedsiebiorstw wymaga nie tylko inwestycji, lecz takze wiedzy i
kompetencji pozwalajacych racjonalnie gospodarowac zasobami, ogranicza¢ odpady oraz
dostosowywaé modele biznesowe do nowych uwarunkowan rynkowych. Potwierdzajg to
wyniki najnowszego raportu badajacego efekty wsparcia kompetencji dla zielonej
gospodarki.

Firmy nie zawsze od razu wiedzg, czego potrzebujg

Tylko 14 proc. badanych menedzeréw przystepowato do projektu z jasno okreslonymi
potrzebami i celami dotyczgcymi GOZ. Jednoczesnie 47 proc. firm rozpoczynato udziat bez
zdefiniowanych potrzeb szkoleniowych lub liczyto na ich rozpoznanie dopiero w trakcie
projektu. Najczestszg motywacjg do udziatu byta cheé poznania tematyki gospodarki obiegu
zamknietego, wskazana przez 68 proc. menedzeréw. Rozwdéj kompetencji pracownikow
wymienito 48 proc. respondentéw, a budowanie ekologicznego wizerunku firmy lub przewagi
konkurencyjnej 32 proc.

Poszukiwanie oszczednosci operacyjnych wskazato poczatkowo jedynie 6 proc. firm —ich
znaczenie rosto jednak wyraznie w trakcie szkolen, gdy uczestnicy analizowali zuzycie
surowcow, koszty materiatowe i $lad Srodowiskowy.

Wiedza, ktdra realnie dziata w firmach

78 proc. menedzeréw zadeklarowato, ze korzysta z wiedzy zdobytej w projekcie — najczesciej
przy optymalizacji zuzycia surowcow (54 proc.) i planowaniu dziatan ograniczajgcych ilos¢
odpadoéw (52 proc.). Dla 64 proc. przedsiebiorstw udziat w projekcie stat sie impulsem do
rozpoczecia dziatan GOZ albo przyspieszyt wdrazanie zmian juz planowanych. Co istotne,
praca z doradcg nad sytuacjg konkretnej firmy zwiekszata gotowos¢ uczestnikéw do
samodzielnego wdrazania rozwigzan o 28 punktdw procentowych w poréwnaniu z udziatem
wytgcznie w szkoleniu.

Szczegdlnie istotna okazata sie mozliwos¢ pracy z doradcg nad sytuacjg konkretnego
przedsiebiorstwa. Zgodnie z wynikami badania indywidualne doradztwo zwiekszato
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deklarowang gotowos¢ uczestnikdw do samodzielnego wdrazania rozwigzan o 28 punktow
procentowych w poréwnaniu z udziatem wytgcznie w szkoleniu.

Od szkolenia do zielonej zmiany

Raport potwierdza, ze skuteczne rozwijanie zielonych kompetencji wymaga czegos$ wiecej niz
przekazania ogdlnych informacji. Kluczowe jest dopasowanie tematyki do obowigzkdéw
zawodowych uczestnika oraz specyfiki przedsiebiorstwa.

Najlepsze efekty przynosito dopasowanie tematyki do obowigzkéw uczestnika i specyfiki
przedsiebiorstwa oraz udziat oséb majacych realny wptyw na decyzje operacyjne i
inwestycyjne. Brak decyzyjnosci pracownikdéw biorgcych udziat w szkoleniach bywa bowiem
barierg — mogg oni przekazywad wiedze dalej, ale o inwestycjach czy zmianach w procesach
decydujg czesto inne osoby. Wspdlny udziat menedzera i pracownika z tej samej firmy sprzyja
szybszemu przetozeniu wiedzy na konkretne dziatania.

Kompetencje, ktére pozostaja aktualne

Chociaz od rozpoczecia pierwszych szkolen uptyneto jeszcze zbyt mato czasu, aby dokona¢
petnej oceny dtugookresowej trwatosci rezultatéw, badanie dostarcza pozytywnych sygnatéw.

70 proc. uczestnikdw ocenito wiedze zdobytg w projekcie jako nadal aktualng, a 57 proc.
zadeklarowato, ze po zakoriczeniu wsparcia samodzielnie rozwija kompetencje zwigzane z
zielong gospodarka.

Wyniki pokazujg jednoczesnie, ze kolejnym waznym krokiem powinno by¢ jeszcze silniejsze
potaczenie ustug szkoleniowych z dalszym wsparciem wdrozeniowym i finansowym.
Uczestnik powinien konczy¢ udziat nie tylko z nowymi kompetencjami i certyfikatem, lecz
takze z planem kolejnych dziatan oraz wiedzg o dostepnych instrumentach wsparcia.

Spdjny system wspierania zielonej transformacji

Drugim instrumentem uwzglednionym w ewaluacji jest Projekt Zielonych Rekomendacji,
realizowany za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych. W momencie prowadzenia badania
projekt znajdowat sie na wczesnym etapie realizacji, dlatego mozliwa byta przede wszystkim
ocena jego zatozen i dokumentacji.

Analiza potwierdzita, ze kompetencje okreslone w ,,Zielonych rekomendacjach” odpowiadajg
najwazniejszym kierunkom polityki Unii Europejskiej, w tym zagadnieniom dotyczagcym
gospodarki o obiegu zamknietym, ESG, analizy cyklu zycia produktu oraz planowania
zielonych inwestycji.

Oba projekty tworzg uzupetniajacy sie system wsparcia. Projekt ,,GOZ — to sie optaca”
pozwala budowac i porzgdkowac¢ podstawowe kompetencje, natomiast Zielone

Rekomendacje umozliwiajg ich dalsze, bardziej specjalistyczne rozwijanie.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci opublikowata raport koicowy z badania
»Ewaluacja wsparcia FERS dla zielonej gospodarki”. Analizg objeto dwa instrumenty



realizowane w ramach Dziatania 1.3 ,Kadry nowoczesnej gospodarki”: projekt ,GOZ — to sie
opfaca” oraz projekt ,,Zielone rekomendacje”.

Bardziej zaawansowany w realizacji projekt ,,GOZ — to sie optaca” na dzien powstawania
raportu objat 957 przedsiebiorstw i 3211 uczestnikdw. Wsparcie zostato zorganizowane w
trzech kolejnych etapach: szkolenia ogdlnego, szkolenia specjalistycznego oraz
indywidualnego doradztwa. Tak skonstruowana $ciezka pozwala najpierw zbudowa¢
podstawowg wiedze, nastepnie pogtebié kompetencje w wybranym obszarze, a na koricu
odnies¢ zdobyte informacje do realnych proceséw i potrzeb konkretnej firmy.

Petny raport ,Ewaluacja wsparcia FERS dla zielonej gospodarki” jest dostepny na stronie
PARP.
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